Curriculum Vitae

Ervaring bij:
Machine-industrie:
Bercomex Retail BV
Bercomex BV

Breda Packaging BV
Roma BV

Assenburg BV
Byron Jackson

Machinefabriek NV Philips’
Gloeilampenfabrieken

Onderwijs:
Nova College (ROC)

Nigerian Army Resettlement
Scheme

Telecom:

Dutchtone BV
Cosmetische-industrie:
Norit Cosmara BV
Grafische-industrie:

WNO (Sociale Werkplaats)

Voedingsmiddelenindustrie:

Smith’s Food BV
Chemische-industrie:
Akzo Nobel Coatings BV
Groothandel:

Vendor BV

Aspa BV
Meubelindustrie:
Lundiform BV
Assenburg BV
Metaalindustrie:

Hollandse Metallurgische
Industrie Billiton BV
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Persoonlijke verbinding
‘Daadkrachtig, doorgewinterd en mensgericht’

Zo laat het profiel van Johan Streefland zich het best
omschrijven. Johan kan bogen op een indrukwekkende
en kleurrijke staat van dient. In verschillende branches
heeft hij complexe projecten met succes weten uit te
voeren.

Met zijn analytisch vermogen is hij feilloos in staat lastige problematiek
helder in kaart te brengen en zo inzichtelijk te maken waar de schoen
wringt om vervolgens met een grondige en solide aanpak

tot resultaat te komen.

Door zijn mensgerichte en uitdagende managementstijl en een
praktische participatie (hands-on mentaliteit) weet hij medewerkers te
motiveren en worden vaak moeilijke doelstellingen gerealiseerd.

Ontwikkeling

HTS-werktuigbouwkunde aangevuld met een specialisatie op het gebied
van mechanisatie; Finance Management; Management Development;
Management Relationships and Performance; Management Integrale
Goederenstroombesturing; Leadership and Influence

Rollen:

Adviseur:
Machine-industrie
Interim-manager in:
Machine-industrie
Telecom
Cosmetische-industrie
Grafische-industrie
Voedingsmiddelenindustrie
Groothandel

Interim directeur:
Machine-industrie
Projectmanager:
Onderwijs
Chemische-industrie
Metaalindustrie

Meubelindustrie
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Ervaring & Resultaten

Adviseur bij Bercomex Retail 2007-2008
Realisatie: voor deze nieuwe organisatie een businessplan met een
drietal scenario’s, algemene leveringsvoorwaarden,
inkoopvoorwaarden en een aantal inkoopcontracten (sla’s) opgesteld.

Projectmanager bij het ROC Nova College 2006-2007

In het kader van de commercialisering van het taalonderwijs aan
allochtonen de markt geanalyseerd.

Realisatie: een plan opgesteld voor het samenvoegen en het omturnen
naar een commerciéle organisatie van de unit Educatie, het Centrum
Vakopleiding en het Nova Contract Opleiding & Training.

Directeur bij Bercomex BV 2004-2005

De bedrijven Van den Berg Machinebouw, Machinefabriek Compas en
Machinefabfriek Olimex organisatorisch en fysiek samengevoegd tot
één bedrijf Bercomex; de drie bedrijven verhuisd naar een nieuw pand
(ca. 10.000 m2); het personeelsbestand van 185 medewerkers
teruggebracht naar 100 medewerkers

Realisatie: een kostenbesparing van ca. € 3 min.

Manager Purchasing Department bij Dutchtone BY ~ 2000-2001
Een centrale inkooporganisatie opgezet met een personeelsbestand
van ca. 20 medewerkers; procedures ontwikkeld en ingevoerd.
Realisatie: volgens target 70% van alle inkopen (ca. € 600 miIn.) via de
centrale inkooporganisatie.

Manager Operations bij Norit Cosmara BV 1999-2000
Realisatie: een nieuw productiebesturingssysteem ontwikkeld en
ingevoerd; de capaciteit van de verpakkingsafdeling uitgebreid en
flexibel gemaakt; de efficiéntie van de verpakkingslijnen vergroot door
meer taken en bevoegdheden te geven aan de uitvoerende
medewerkers.

Manager Grafische Afdeling bij WNO 1997-1998
De Grafische Afdeling geintegreerd in de sector Industrie en een
cultuuromslag tot stand gebracht.

Realisatie: de samenwerking tussen de medewerkers merkbaar
verbeterd.

Manager Technical Services bij Smith’s Food BV 1997-1997
Realisatie: in een overgangssituatie tussen twee managers de
communicatie tussen de afdeling Technical Services en de afdeling
Productie verbeterd.

Projectmanager Logistieke Besturing bij Akzo Nobel Coatings BV
1995-1996
Voor Car Refinishes een nieuw logistiek besturingsconcept ontworpen
en ingevoerd; de verantwoordelijkheid voor de voorraadparameters op
de werkvloer gelegd; het two-bin systeem ingevoerd voor de productie
van autolakken; de voorraad gereed product met ruim 30% verlaagd
met behoud van de servicegraad.
Realisatie: kostenbesparing ca. € 2,5 min.

Manager Verkoopbinnendienst bij Vendor BV 1994-1995

De verkoopbinnendienst gereorganiseerd in een efficiént werkende en
klantgerichte organisatie; de account verantwoordelijkheid voor het
bestand van ca. 13.000 klanten volgens de 80-20 regel verdeeld over
de buiten- en de binnendienst; op grond van de jaaromzet per klant
regels opgesteld voor de frequentie van het klantencontact.
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Realisatie: het jaarlijkse verlies van het aantal klanten gehalveerd.

Projectmanager Herstructurering Interne Organisatie bij Lundiform
BV 1993-1994
Realisatie: de bedrijfsprocessen van zowel Engineering als Logistiek
geoptimaliseerd; o.a. procedures opgesteld en ingevoerd voor de
overdracht van klantenorders naar de interne organisatie; een strak
budgetbeleid doorgevoerd.

Projectmanager Afbouw bij Hollandse Metallurgische Industrie
Billiton BV 1991-1993
Met het managementteam een plan opgesteld voor het afbouwen van
de organisatie( ca. 150 medewerkers); de productieprocessen (5-
ploegen-dienst) geleidelijk gestopt; nagenoeg alle aanwezige
grondstoffen en halffabricaten verwerkt; een re-employment schema
uitgevoerd; ca. 120 verschillende chemische stoffen laten afvoeren; de
contractonderhandelingen gevoerd voor het laten schoonmaken en
ontmantelen van de productiecomplexen (zwaar chemisch vervuild).
Realisatie: afbouw conform plan uitgevoerd en € 0,8 min. bespaard op
schoonmaakkosten.

Manager Bedrijfsbureau bij Breda Packaging BV 1990-1991
Een projectplanning ingevoerd voor de productie van complexe
verpakkingsmachines.

Realisatie: de doorlooptijd van de productie met ca. 20% gereduceerd.

Manager Verkoopbinnendienst bij Aspa BV 1990-1991
Realisatie: verbeteringsteams geformeerd en daarmee bestaande
procedures geoptimaliseerd; nieuwe methoden ontwikkeld om de
administratieve processen beheersbaar te maken; de organisatie
geherstructureerd.

Manager Produktie & Logistiek bij Roma BV 1990-1990
De organisatie van de productie gereorganiseerd; het principe van
integrale goederenstroombeheersing ingevoerd; een nieuwe
productlijn thermisch en gas afsluitende deuren ontwikkeld en
ingevoerd.

Realisatie: de productie omgeturnd van een verliesgevend afdeling
naar een afdeling met een positief resultaat.

Manager Verkoopbinnendienst bij Assenburg BV 1989-1990
De afdeling Verkoopbinnendienst geherstructureerd in een
klantgerichte organisatie.

Realisatie: complimenten van klanten.

Nevenfunctie:
Voorzitter van het Interreligieus en Levensbeschouwelijk Platform
Alkmaar.



