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Doelstellingen:

1. De gewenste cultuur definieren (bottom-
up)
2. Het team ontwikkelen, de samenwerking
& teamprestaties verbeteren
3. De persoonlijke ontwikkeling versnellen: 
hoe kan ik met mijn talenten bijdragen aan
het team en aan de cultuur? 

d.m.v. theorie & methodieken waarbij we mens, 
team en organisatie - naast prestatiesysteem - als
integraal sociaal-psychologisch systeem
beschouwen.
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Drie-eenheid van bewustzijn

TijdsbewustzijnContextbewustzijn

Zelfbewustzijn

De 
contextschepper 

in ons

De 
hoofdrolspeler 

in ons

De 
toeschouwer 

in ons
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Een concept van ‘ownership’

TijdsbewustzijnOmgevingsbewustzijn

Zelfbewustzijn

De 
contextschepper in ons

Heb ik er invloed op?

De 
hoofdrolspeler in ons

Wat koop ík ervoor?

De 
toeschouwer in ons

Wat weet ik ervan?
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12 domeinen van bewustwording, dus van 
mens- en organisatieontwikkeling

Context

extern

Fysieke 
werkelijkheid

intern

Ideële
werkelijkheid

Structureren Positioneren

Ideologiseren Wezenlijk 
participeren

Tijd
Feitelijke 

werkelijkheid

Intuïtieve
werkelijkheid

toekomst

Weten Verwachten

Beseffen Omarmen / 
open staan

verleden
Zelf

Functionele 
werkelijkheid

individu collectief

Intentionele 
werkelijkheid

Ego 
ontwikkelen

Functioneren

Eigen 
drijfveren 

ontwikkelen

Gemeenschaps
gevoel 

ontwikkelen
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12 (team)rollen van Symfoia

Bezielde mens

Ambitieuze mens

Rolbewuste mens

Gemeenschapsmens

Feitenmens / analist

Planner/strateeg

Wegbereider / 
vernieuwer

Lerende mens

Structurerende mens

Servicegerichte mens / 
dealmaker

Ideoloog / ethicus 

De inrichtende 
mens

De zelfbewuste 
mens

De waarnemende 
mens

Situatie-invoelende / 
commerciële mens

Copyright Symfoia B.V.



De 12 Symfoia-vragen voor cultuurontwikkeling / teambuilding:

1. Wat zien we als organisatie / team nu als we terugkijken?

2. Beseffen we als organisatie / team de 'groef' waarin we nu zitten?

3. Waar stevenen we als organisatie / team nu op af als we zo doorgaan?
4. Hoe open staan we als organisatie / team nu voor het nieuwe? Zijn we als organisatie 
/ team in staat tot nieuw gedrag? 

5. Wat drijft mij nu binnen deze organisatie / team?
6. Wat bindt ons nu samen in deze organisatie / team? Wat is nu mijn bijdrage aan de 
cultuur / teamvorming?

7. Wat wil ik nu voor mezelf bereiken in/met deze organisatie / team?
8. Wat bereiken we nu als organisatie / team? Wat is nu mijn bijdrage aan het 
organisatie- / teamresultaat?

9. Welke waarde creëren we als organisatie / team nu voor onze omgeving?
10. Begrijpen we als organisatie / team nu voldoende van elkaar welke ideeën/waarden 
we delen?
11. Hebben we als organisatie / team voldoende voeling met wat er leeft in onze 
omgeving?

12. Hoe goed zijn we als organisatie / team nu georganiseerd voor wat we willen?
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